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Riktlinje for lokalforsorjning
Kommunstyrelsen

1 INLEDNING

[ Sala kommun ansvarar kommunstyrelsen for den strategiska planeringen och
analysen av kommunens fastighetsinnehav, lokalforsoérjning och lokalnyttjande.
Namnderna levererar sina lokalbehov till kommunstyrelsen, som samordnar,
prioriterar och effektiviserar lokalanvandningen.

Verksamhet fastighet ansvarar utifran sitt grunduppdrag for in- och uthyrning,
forvaltning, drift och utveckling av kommunens byggnader samt planerar och
genomfor ny-, om- och tillbyggnationer pa uppdrag av bestillande ndmnd och
kommunstyrelsens beslut.

Vid eventuell omorganisation kan denna riktlinje revideras redaktionellt. Sddan
redaktionell andring kraver ej dndring fran kommunstyrelsen.

1.1 Bakgrund

En granskning och revidering av befintliga riktlinjer och rutiner for
lokalférsorjning har utforts i enlighet med Sala kommuns behov.

1.2 Syfte

Denna riktlinje presenterar organisation, roller och ansvar i Sala kommuns
lokalforsorjning med syfte att sdkerstilla en effektiv lokalforsoérjning for att
kommunens verksamheter ska fa tillgang till andamalsenliga lokaler i ratt tid, till
rimlig kostnad.

1.3 Mal

Malsattningen med riktlinjen ar att skapa en tydlighet kring
lokalforsorjningsprocessen och dess skeden samt vem/vilka som har beslutande
mandat och ansvar. Lokalférsorjningsarbetet ska arligen leverera underlag till
kommunens investeringsplan och budgetberedning och det gemensamma
lokalforsorjningsarbetet ska resultera i en lokalférsorjningsplan.

1.4 Avgransningar

Detta riktlinjedokument ror lokalfdrsoérjningsarbetet och endast organisationen
kring det inledande behovsskedet i Sala kommun. Riktlinjerna berdr endast
oversiktligt ingdende roller i genomférande- och forvaltningsfasen som ska
tillhandahalla underlag till behovsskedet.
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Bild 1: Generell fastighetsprocess med behovsskedet - lokalférsérjningsprocessen — markerad.
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Riktlinje for lokalforsorjning
Kommunstyrelsen

2 STYRANDE DOKUMENT OCH PRINCIPER

2.1 Fastighetspolicy med aga/hyra/nyttja

Kommunfullméktige i Sala kommun har en antagen fastighets- och
lokalférsorjningspolicy (2019/1569) som syftar till att faststdlla de
grundldggande principerna som ar viagledande vid lokalférsorjningen. Fastighet-
och lokalforsorjningspolicyn ar 6verordnad den har riktlinjen och de tva behover
overensstdmma och komplettera varandra.

En central princip i Sala kommun ar att den kommunala verksamhetens
lokalbehov i forsta hand ska tillgodoses i kommunens egenigda fastigheter.
Extern forhyrning far endast ske i det fall lampliga lokaler saknas inom
kommunens bestand eller att ombyggnation/nybyggnation inte ar ekonomiskt
forsvarbart.

For att sdkerstélla god resurshdllning anvands en arbetsstrategi och princip som
bygger for foljande steg: Tank om (“alternativ provning”), optimera, bygg om och
som sista alternativ; bygga nytt.
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Riktlinje for lokalforsorjning
Kommunstyrelsen

3 ROLLER OCH ANSVAR

Nedan beskrivs de centrala rollerna och ansvarsomradena i
lokalforsoérjningsprocessen.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska planeringen och analysen
avseende fastighetsinnehav, lokalforsorjning och nyttjandet av kommunens
lokalbestand. Kommunstyrelsen ansvarar dven for fragor som ror férandrad
lokalanvandning, ny- till- och ombyggnad samt sdkerstiller att effektiva
incitament, styrdokument och arbetssatt etableras. Kommunstyrelsen beslutar
arligen om en lokalférsorjningsplan.

3.2 Namnderna

Ndmnderna ansvarar for att arligen besluta om en lokalbehovsplan féor nimndens
verksamhetsomrade definierat.

3.3 Representant fran varje kontor

Varje kontor ska arligen leverera en lokalbehovsplan inom kontorets
verksamhetsomrdde samt delta i den strategiska fastighetsgruppen

3.4 Tekniska kontoret / Verksamhet fastighet

Tekniska kontoret ska i samverkan med rollen lokalstrateg arligen leverera
fastighetsbehov och uppdaterad objektslista.

3.5 Strategiska fastighetsgruppen samt beredande
arbetsgrupp

Den strategiska fastighetsgruppen ansvarar fér samordningen av respektive
namnds lokalbehovsplan i syfte att varje kontor arligen ska leverera en sadan.
Den strategiska fastighetsgruppen ansvarar dven for beredningen av
lokalforsorjningsplanen som sammanfattar respektive nimnds beslutade
lokalbehovsplan. Beredningen av lokalférsérjningsplanen omfattar mandat att
utfora prioritering utifran respektive namnds beslutade lokalbehovsplaner.
Gruppen syftar till att tillsammans satta kommunens intresse hogre an varje
enskild ndmnds/kontors intresse for att skapa stérsta mojliga kommunnytta.
Representanterna fran de olika kontoren hanterar strategiska lokalfrdgor som ar
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Riktlinje for lokalforsorjning
Kommunstyrelsen

kontorsoévergripande eller av principiell art. Samordning av lokaler mellan
kontoren ar en viktig fraga som grupper har till uppgift att prioritera for att
uppna samordningsvinster.

Den strategiska fastighetsgruppen sammankallas och leds av lokalstrategen och
ska tréffas regelbundet under aret. Gruppens deltagare ska bestd av en
representant fran varje kontor samt ekonomichef, kommundirektor eller annan
som anses lampad for uppdraget.

Beredande arbetsgrupp/er ska finnas som stéd och bereda fragor for beslut, till
strategiska fastighetsgruppen. Arbetsgrupp/ens deltagare ska utses av
respektive kontorschef. Arbetsgruppens konstellation forandras utifran vilken
fraga som ska utredas.

3.6 Lokalstrateg

Lokalstrategen samordnar lokalférsorjningsarbetet samt sammankallar och leder
den strategiska fastighetsgruppen. Ansvarar for att det framstalls en
lokalférsorjningsplan arligen samt uppdaterad objektslista och underlag i
gallande system.

Lokalstrategen arbetar ur ett 6vergripande kommunalt perspektiv.

Lokalstrategen for dialog med beredande arbetsgrupper och stodjer for att driva
arbetet framat.
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4 LOKALFORSORJNINGSPROCESSEN

Lokalforsorjningsprocessen i Sala kommun bestar av olika steg som utfors
arligen.

1. Det forsta steget - Lokalbehovsplan - genomfors for varje kontor och
beslutas av namnd.

2. Det efterfoljande steget — Lokalférsorjningsplan - ar
kommunovergripande och beslutas i kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

3. Efter att lokalfdrsorjningsplan beslutas i kommunstyrelsen tas
informationen med i investerings- och budgetprocess

Sept. Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni

Beslut
KS lokalfErsarningsplan me———

y
LT i_l

N d Beslut ==
=mnder Lokalbehovsplay

Strategisk

fastighetsgrupp

Verksamhet Framtagningav ~ —
Fastighet/ lokalférsénningsplan
Lokalstrateg

Moment Dokument Beslut

Bild 2: Lokalférsérjningsprocessen.

4.1 Lokalbehovsplan

Lokalbehovsplanen dr en sammanfattning av nuldge och behov (se bild 3 nedan)
for respektive kontors verksamhetslokaler (6kat, minskat eller oférandrat
lokalbehov). Lokalbehovsplanen sammanstalls av verksamheten och beslutas av
respektive namnd arligen i september manad. Nar lokalbehovsplanen &r beslutad
overlamnas den till lokalstrategen.
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4.2 Lokalférsorjningsplan

Lokalférsorjningsplanen ar ett 6vergripande dokument som baseras pa
sammanstallda lokalbehovsplaner. I lokalférsorjningsplanen vags olika
lokalbehov mot varandra och en projektlista med avgransade och definierade
lokalbehov arbetas fram for de kommande tio aren. Lokalférsérjningsplanen
beslutas arligen i bade kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.
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5 ARSHJUL

I figuren nedan presenteras lokalférsorjningens arshjul i Sala kommun.

Kommunstyrelsen

. . Pl h ;
Objektslista aneroc Andamalsenlighet Kapacitetsberdkning
prognoser
1. Nuldgesbeskrivning
Hyreskostnader
S/
— a4
Verksamhetsbehov

Utgor underlag
for planering- och

budgetplanering

Bild 3: Arshjul

>
4. Lokalforsorjningsplan 2. Behovsanalys

3. Lokalbehovsplan

Forslag pa atgarder

och prioriteringar
fran respektive

kontor
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6 BILAGA ORDLISTA

Befolkningsprognos | Sala kommuns befolkningsprognos ar ett av de viktigaste
verktyg kommunen anvander i sitt arbete med
lokalforsorjningsplanen samt budgetarbete.

Behovsanalys Behovsanalys utgor en del i respektive ndimnds

lokalbehovsplan, det &r en sammanstallning och analys av
hyreskostnader, verksamhet, demografi, underhall och
politiska beslut, visualiseras i bild 3 arshjul. Behovet av
verksamhetslokaler presenteras for de kommande tio dren
tekniskt-, verksamhetsmassigt-, befolkningsutvecklings-,
ekonomiskt och politiskt perspektiv.

Fastighet- och
lokalf6érsorjningspoli
cy

Grundlaggande principer som ar vagledande vid
lokalfoérsorjningen. En central princip i Sala kommun ar att den
kommunala verksamhetens lokalbehov i férsta hand ska
tillgodoses i kommunens egenédgda fastigheter.

Investeringsplan

Kommunens arliga plan fér budgetberedning.
Lokalférsorjningsplanen utgor bilaga till investeringsplanen.

Inventering nulage

Inventering av lokalbehov, lokalutnyttjande, storre
verksamhetsférandringar, behov av lokaler mm.

Kontor

Sala kommuns organisation bestar av en forvaltning uppdelad
i flera kontor.

Lokalbehovsplan

Lokalbehovsplanen sammanstéller nulage, behov och
prioriteringar for var och en av kontoren. Behovet antas
politiskt och revideras arligen.

Lokalférsorjningspla
n

Sammanstallning och sammanvagning av
lokalbehovsplanerna. Utgor ett dokument med prioriteringar
och projektplan som askadliggor behov av framtida lokaler.
Planen antas politiskt och revideras arligen.

Lokalstrateg

Lokalstrategen samordnar lokalférsorjningsarbetet samt
sammankallar och leder den strategiska fastighetsgruppen.
Ansvarar for att arbeta fram en arlig lokalférsoérjningsplan
samt sdkerstilla att underlag ar uppdaterat i gillande system
for lokalforsorjning. Lokalstrategen arbetar ur ett
overgripande kommunalt perspektiv.

Nuldgesbeskrivning

Lokalforsorjningsprocessens férsta moment ar en inventering
av samtliga verksamhetslokaler. | detta moment presenteras
en nuldgesbild av ndmndens hela lokalbestand och vilka
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verksamheter som nyttjar de olika lokalerna. I inventeringen
presenteras lokalernas storlek, andamalsenlighet och tekniska
status.

Objektslista

Gemensam forteckning av alla lokaler som kommunen har att
tillga. Forteckningen upprattas och ajourhalls av
fastighetsverksamheten.

Representant for
varje kontor

Varje kontor ska arligen leverera en lokalbehovsplan inom
kontorets verksamhetsomrade till lokalstrategen samt ha en
representant som deltar i den strategiska fastighetsgruppen

Strategiska
fastighetsgruppen

Ansvarar for samordning av lokalbehov samt
beredning/prioritering av lokalférsoérjningsplanen. Gruppen
bestar av representanter fran varje kontor. Gruppen syftar till
att tillsammans satta kommunens intresse hogre dn varje
enskild ndmnds/kontors intresse for att skapa stérsta mojliga
kommunnytta.

Arshjul

Oversiktlig beskrivning av rets aktiviteter for att leverera
arliga lokalbehovsplaner och arlig lokalforsorjningsplan.
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